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STRATEGIA DE DEZVOLTARE MANAGERIALA

201'9-2023

"Managet tenfii este nwlt Wa inloftn t pentru a fi tdsot doqr tt secm!, nmrogeruhri,, .

Procesul de dezvoltare a personalului otganizaliei este un proces plarificat 9i

slstematic, care are ca obiectiv eriminarea decalaiului dint e niverul de peformanfd existent si

cel dodt.

r Dezvoltarea manageriali a directorurui 9i responsabililor microstructurilor

gridinifei:

Autoevaluarea activitilii manageriale a directorului gi a responsabililor

comisiilor a avul in vedere asigurarea functionadi unititii in 2020-2021 ftue pertubiri Si

compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele asumate prin planurile manageriale gi cu

rezultatele gcolare oblinute la nivel judetean Si national.

Prin analiza misurilor gi activitdtilor intreprinse: reactualizarea regulamentului de

organizare gi functionare gi a instrumentelor interne de lucnl reorganizarea gi funclionarea

eficient, a comisiilor gi compafiimentelor, dezvoltarea bazei didactico-matedale gi cresterea

gradului de accesibilitate a acesteia, imbunetititrea realizbrii curriculumului gi a evaluerii

hvatdrii, dezvoltarea Sistemului de Manatement al Cajitdlii, s-au identificat urmetoarele:
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Puncte tari:

> C-apacitatea de a asuma responsabiliti!!

> Capacitatea de comunicare;

> Adaptabilitatea la situatii neprev;zute;

> Eficienta in gestionarea timpului;

> Seriozitatea;

> Punctualitatea.

Puncte slabe:

) Adaptarea la lucrul in echipi;

) Upsa de ribdare;

a Activitatea de (auto)fonnare manageriali. in 2tn'_202t, directorul gi responsabilii

microstructurilor Gredinitei cu program prelungit ,,!ara Copiliriei, au participat la
urmatoarele cwsuri de formare: Integritate gi etici in gcoala romaneasce; Voluntariat judetean,

national Si international pin activit:file derulale de AGCDR ,,Discblimea Romdni,,;
Comunicarea gi negocierea conflictelor in rnanagementul educational Voluntadatul in cadrjl
achvitifilor qcolare gi extraqcolare in contextul dezvolt;rii profesionale a cadrelor didactice;

MOOC $,s RomAnia; MOOC Dys Open Experience; MOOC Dys profesionigti; Evaluator

competente profesionale; Competente antreprenoriale; Cum obtii performanta _despre minte
gi dezvoltaie personald; Meseria de a fi perinte; Integritatea etici in ftoala Romaneasci, ETIC;

CPEECN.
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o Planurile de dezvoltare personali, ca manageri, vor avea in vedere situatia actuaE gi

nevoile de dezvoltare personali, dar gi obiectivele de dezvoltare orgaanizationaE.

r Obiectivele de dezvoltare manageriali, pentru pentru peioada2079-2023

managementuI perf ormantei

leadershipul educational: motivarea, s€himbarea culturii organizationale, negocierea

conflictelor;

. dezvoltarea si managementul echipelor

o Obiectivele de dezvoltare personali vor atinse

participarea la cursuri de formare

pnn autofonnare gi

Pentru a dezvolta competentele manageriale este nevoie de programe de dezvoltare

care s; combine acurnularea de cunostinte, exersarea abilitatilor si a comportamentelor

necesare pentu a perlorma cu succes in rol. $coala se aqleapti ca un ptogram de dezvoltar:e

sA detemine rezultate bune ti ln practice.

o Managementul performanlei

Managerii de succes stabilesc Ai agreeazi irnpreune cu subalternii lor obiective de performantd

clare, cornportamente critice pentru succes, ii lin pe oamenii responsabili de indeplintea

acestor4 oferi feedback intr-o manieri corectd, echilibratb, recunosc qi valorizeaze rezultatele

bune, precum 9i progresele inregishate de echipi.
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. Obiectivele p.ocesului de management al performanielor:

) Criteriile de performanla;

> Obiectivele Si indicatorii cheie de performanli

> Competentele comportamentalei

F Feedback-ul asupra performantei

F Cum ii linem pe oameni responsabili

) Cum elaborim planuri de dezvoltare care se functioneze

o Leadership-ul educafional

leadershipul conteaze pentru

echipele gi organizaliile se dezvoltd.

motivati, implicati gi (ezultate bune.

Obiective:

succesul organizatiei, Cand au lided competenti,

Leadershipul competent ahage dupd sine angajati

personale pentru a inlatura comportamentele propdi

bloca abilitatea de a construi si mentine o echipa inalt

F intelegerea legdturii profunde dintre personalitate si leadership;

Clarificarea competentelor manageriale pe care trebuie sa le dezvolte;

DobAndirea de informatii practice despre competentele c tice necesare intr-un rol de

lider;

> se vor dezvolta strategii

contraproductive care pot

performanta.
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inlelegerea comportamenlelor conhaproductive care influenteaza negativ
angatamentul echipelor si performanta;

Identificarea noilor shategii comporlammtale, pentnr a inlatura compodamenlele
toxice

DopbAndirea cunottinlelor gi compo amentelorsi de gestionaie a personalitdlilor
dificile

r Inteli genla emofionali

Studiile arati cA un coeficient inalt de Ee sti la baza succesului in cariera, a hlenhrlui
in leadership gi contribuie la echitibrul personal la satisfactia perceputi in raport cu relatiile
cu cei din jur. Dacd IQ-ul care este mai grzu de dezvoltat, coeficientul de Ee poate fi crescut

prin auto-conltientizare gi exercitiu.

Obiective:

> Dezoltarea ab itilii de a identifica eficient gi de a controla propriile emolii de a
intelege emotiile celorlalii;

) Exersatea competentelor privind construirea si mentinetea relatiilor eticiente, ofe rea

de feed-back constructi, comunicarea as€rtiva si asumarea tesponsab itiFi.
> Influentarea stAribr gi comportamentelor celorlalli.

a Team discovery

Organizatiile moderne utilizeaza munca in echipe pentru a_gi atinge tintele strategice Si

peste 50o/o dintle angajati petrec cel putin 30yo dintr-o zi rucrand intr-o echipa. Rearitatea arate
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in$ cd numai jum;tate dinhe echipe sunt effciente iat aceslea au un ,,ingredient secret,,: pe
langa competentele tehnice necesare, acestea sunt foarte constiente de maniera in care

functioneaza ca inhe& si nu ca grup de indivizi.

Obiective:

> Contientizarea punctelor forte ale echipei din cate fac parte, valorile

comportamentele conhaproductive cate au impact in modul de furctionare

performare a echipei;

> Intelegerea tolurilor psihologice care se regasesc in echipa si modul in care ace$ea au

impact in performanta htregului, comportamentele conflictuale si ineficiente din

echipa, precum si valorile comune, cultuta echipei din care fac parte;

Descopedrea punctelor de similaritate, dar si de diversitate din cadrul echipei;

Construirea unui plan de actiune pentru lmbunitilirea performantei gi coeziunii

echiDei;

o Prograrne de dezvoltare individualizate

Programele de dezvoltare individualizate vor pomi de la un sondaj de opinie in r6ndul

personalului, pdn cale s€ mesoare impactul aciiunilor oferite, gradul de motivare gi de

sl

si
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implicare in ptoiecte, precum gi nevoile gi opiniile acestora cu privire la zonele unde igi doresc
sa fie aduse lmbuniHtid.

in furc{ie de nevoile de dezvoltare, se idmtific; cei mai potriviti fumizori de programe
de training, Aceste programe sunt oferite fie ,,in-house,,, unui grup cu nevoi comune, fie prin
participeri individuale la programe ,,open,,. programele vor viza alet ab ifiFle tehnice, cat
zona de leadership de management al oamenilor gi al echipelor sau de gestionare a

schimberii.

Dircctor,
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