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STRATEGIA DE DEZVOLTARE MANAGERIALA

2019-2023

“Managementul este mult prea important pentru a fi lasat doar in seama managerului”.

Procesul de dezvoltare a personalului organizatiei este un proces planificat si
sIstematic, care are ca obiectiv eliminarea decalajului dintre nivelul de performanta existent si
cel dorit.
® Dezvoltarea manageriala a directorului si responsabililor microstructurilor
gradinitei:

Autoevaluarea activititii manageriale a directorului si a responsabililor
comisiilor a avut in vedere asigurarea functionarii unitatii in 2020-2021 far3 perturbari si

compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele asumate prin planurile manageriale si cu

rezultatele gcolare obtinute la nivel judetean si national.

Prin analiza masurilor si activititilor intreprinse: reactualizarea regulamentului de
organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea
eficientd a comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea
gradului de accesibilitate a acesteia, imbunitititrea realizirii curriculumului si a evaluarii

invatarii, dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, s-au identificat urmatoarele:

Telefon Fax: 0242/331768
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e Puncte tari:
Capacitatea de a asuma responsabilitati;

> Capacitatea de comunicare;

A4

Adaptabilitatea la situatii neprevizute;

Y

Eficienta in gestionarea timpului;
> Seriozitatea:
» Punctualitatea.

¢ Puncte slabe:

» Adaptarea la lucrul in echipa;

» Lipsa de rabdare;

® Activitatea de (auto)formare manageriali. in 2020-2021, directorul si responsabilii
microstructurilor Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copilariei” au participat la
urmatoarele cursuri de formare: Integritate si etica in scoala romaneasca; Voluntariat judetean,
national si international prin activititile derulate de AGCDR “Dascédlimea Romani”;
—  Comunicarea si negocierea conflictelor in managementul educational; Voluntariatul in cadrul
activitatilor scolare si extrascolare in contextul dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice;
MOOC Dys Romaénia; MOOC Dys Open Experience; MOOC Dys Profesionisti; Evaluator
competente profesionale; Competente antreprenoriale; Cum obtii performanta ~despre minte

si dezvoltare personald; Meseria de a fi parinte; Integritatea etici in Scoala Romaneasca, ETIC;

CPEECN.

Telefon, Fax: 0242/33176

gradinitataracopilarieig
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https: 'www facebook.com. gradinitatara

www.tara-copilariei-cl.ro
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Gradinita cu Program Prelungit “Tara Copilariei” Cilarasi

® Planurile de dezvoltare personald, ca manageri, vor avea in vedere situatia actuala si

nevoile de dezvoltare personal, dar si obiectivele de dezvoltare orgaanizationala.

® Obiectivele de dezvoltare manageriali, pentru pentru perioada 2019-2023

* managementul performantei
* leadershipul educational: motivarea, schimbarea culturii organizationale, negocierea
conflictelor;

* dezvoltarea si managementul echipelor

® Obiectivele de dezvoltare personali vor atinse prin autoformare si

participarea la cursuri de formare

Pentru a dezvolta competentele manageriale este nevoie de programe de dezvoltare
care sa combine acumularea de cunostinte, exersarea abilitatilor si a comportamentelor
necesare pentru a performa cu succes in rol. Scoala se asteapti ca un program de dezvoltare

sa determine rezultate bune si in practica.

® Managementul performantei

Managerii de succes stabilesc si agreeaza impreuni cu subalternii lor obiective de performanta
clare, comportamente critice pentru succes, i tin pe oamenii responsabili de indeplinirea
acestora, oferd feedback intr-o manierd corects, echilibrati, recunosc si valorizeazi rezultatele

bune, precum si progresele inregistrate de echipi.

Telefon/Fax: 0242/331768
gradinitataracopilaniei@yahoo.com
https:/ www facebook.com/gradinitataracopilariei.cal arasi

www tara-copilariei-clro
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Gradinita cu Program Prelungit “Tara Copilariei” Cilarasi

Obiectivele procesului de management al performantelor:

» Criteriile de performants;

» Obiectivele si indicatorii cheie de performanta
» Competentele comportamentale;

» Feedback-ul asupra performantei

» Cum i {inem pe oameni responsabili

» Cum elaboram planuri de dezvoltare care si functioneze

® Leadership-ul educational

Leadership-ul conteaza pentru succesul organizatiei. Cind au lideri competenti,
echipele si organizatiile se dezvolta. Leadership-ul competent atrage dupa sine angajati
motivati, implicati si rezultate bune.

Obiective:

-

Intelegerea legaturii profunde dintre personalitate si leadership;

» Clarificarea competentelor manageriale pe care trebuie sa le dezvolte;

» Dobandirea de informatii practice despre competentele critice necesare intr-un rol de
lider;

» se vor dezvolta strategii personale pentru a inlatura comportamentele proprii

contraproductive care pot bloca abilitatea de a construi si mentine o echipa inalt

performanta.

Telefon Fax: 0242/331768
gradinitataracopilariei@yahoo.com

https:/ www facebook.com ‘gradinitataracopilariei cal arasi
www.tara-copilariei-cl.ro
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Y

fn;elegerea comportamentelor  contraproductive care  influenteaza negativ
angajamentul echipelor si performanta;
> Identificarea noilor strategii comportamentale, pentru a inlatura comportamentele

toxice

Y

Dopbéndirea cunostintelor si comportamentelorsi de gestionare a personalititilor

dificile

® Inteligenta emotionali

Studiile aratd ci un coeficient inalt de EQ std la baza succesului in cariers, a talentului
in leadership si contribuie la echilibrul personal, la satisfactia perceputd in raport cu relatiile
cu cei din jur. Dacd IQ-ul care este mai greu de dezvoltat, coeficientul de EQ poate fi crescut

prin auto-congtientizare si exercitiu.

Obiective:
» Dezoltarea abilitatii de a identifica eficient si de a controla propriile emotii, de a
intelege emotiile celorlalti;
» Exersarea competentelor privind construirea si mentinerea relatiilor eficiente, oferirea
de feed-back constructiv, comunicarea asertiva si asumarea responsabilitatii.

> Influentarea starilor si comportamentelor celorlalti.

® Team discovery

Organizatiile moderne utilizeazi munca in echipa pentru a-si atinge tintele strategice si

peste 50% dintre angajati petrec cel putin 30% dintr-o zi lucrand intr-o echipd. Realitatea arata

Telefon/Fax: 0242/331768

gradinitataracopilariei@yahoo.com

https:, www facebook.com/gradinitataracopilari

ww tara-copilariei-cl.ro
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insd ca numai jumatate dintre echipe sunt eficiente iar acestea au un “ingredient secret”: pe
langa competentele tehnice necesare, acestea sunt foarte constiente de maniera in care

functioneaza ca intreg, si nu ca grup de indivizi.

Obiective;

» Contientizarea  punctelor forte ale echipei din care fac parte, valorile si
comportamentele contraproductive care au impact in modul de functionare si
performare a echipei;

Intelegerea rolurilor psihologice care se regasesc in echipa si modul in care acestea au

‘f

impact in performanta intregului, comportamentele conflictuale si ineficiente din
echipa, precum si valorile comune, cultura echipei din care fac parte;

Descoperirea punctelor de similaritate, dar si de diversitate din cadrul echipei;

v

» Construirea unui plan de actiune pentru imbunititirea performantei si coeziunii

— echipei;

® Programe de dezvoltare individualizate

Programele de dezvoltare individualizate vor porni de la un sondaj de opinie in randul

personalului, prin care se masoard impactul actiunilor oferite, gradul de motivare si de

Telefon, Fax: 0242/331768

grachnitataracopilane@yahoo.com

https:/ www facebook.com/gradinitataracopilariei.cal arasi
www tara-copilariei-cl.ro
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implicare in proiecte, precum si nevoile si opiniile acestora cu privire la zonele unde isi doresc

sa fie aduse imbunatatiri.

In functie de nevoile de dezvoltare, se identificd cei mai potriviti furnizori de programe
de training. Aceste programe sunt oferite fie ,in-house”, unui grup cu nevoi comune, fie prin
participari individuale la programe ,open”. Programele vor viza atat abilitatile tehnice, cat
zona de leadership, de management al oamenilor si al echipelor sau de gestionare a

schimbarii.

Director,

Prof. D

Telefon, Fax: 0242/331768

gradinitataracopilariei@yahoo.com

https:/ www.facebook.com/gradinitataracopilari ei.cal arasi
www.tara-copilariei-clro




